Unternehmen Zukunft — Strategien fur nachhaltige Teschcom LA
B Edutainment NG‘NETZWERK l"egIOCOnSUlt
Unternehmensentwicklu ng GRORBEERENSTRARE Konzepte fiir Politik und Wirtschaft

Herzlich Willkommen
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Uni;ernéhm 0
- le|tb|ld”

Eine Veranstaltung im Rahmen des Projekts ,Modulare Implementierung von
CSR-Konzepten im Netzwerk Grof3beerenstralie e.V.*
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Unternehmensentwicking ~ \— NGINEIZWERK .- g rrrrrr i und Wirtshat
Ablauf
Begrif3ung
L2100 Bl Frau Behrens, FAPACK
15.05 Uhr Blitzlicht: Vorstellungsrunde
Einflhrung:
15.10 Uhr - Ablauf und Ziele der Veranstaltung

- Grundlagen Leitbildentwicklung |
- Unternehmensprasentation FAPACK
Leitbildpraxis:

ab 15.30 Uhr - Leitbildprozesse verstehen

- Leitbildinhalte erarbeiten

- Ergebnisse und Praxisbeispiele
gegen 17.00 Uhr Reflexion und Ausblick
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Ziele

Fallbeispiel FAPACK — Erkenntnisse fir Ihr Unternehmen!

Unternehmensleitbilder tangieren » Anwendbares Wissen
verschiedene Ebenen. tber Leitbildentwicklung

* Individuelle Antworten
Geschaftsfithrung/ far Ihre Unternehmenspraxis

I | N

Mitarbeiter ‘ ‘
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Ein Unternehmensleitbild...

...Ist Ausdruck der Unternehmenskultur

...gibt Orientierung und ist Basis fur die Strategie und
Politik des Unternehmens, aus denen sich konkrete
Umsetzungsmalinahmen ableiten lassen.

...Ist nach aul3en und innen gerichtet und zeigt ein
realitatsnahes und wertebasiertes Idealbild eines Unternehmens.

...Ist Ausdruck der unternehmerischen Verantwortung
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Was hat ein Leitbild mit CSR zu tun?

,Verantwortung von Unternehmen
far ihre Auswwkungen auf dle Gesellschaft

ﬁf" : g

pij —

Stakeholder-Dialog Compliance

_ Sustainability
Corporate Volunteerlng = { .

......

it i « VERGROSSERN,
Corporate Cltlzenshlp ““UNTERNEIF;IM% \Isu Bl

......................

e FNDEN S SENC DIN Iso 26000
Nationales CSR-Forum
CSR bezeichnet die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verghtwortung §
durch Unternehmen uber gesetzliche Anforderungen jhaus. CSR
aft,
di¢ in der Geschaftsstrategie des Unternehmens verankert ist.|CSR
ist freiwillig, aber nicht beliebig.

;\...h.n

W CSR @ |, ;\ E s F

Madein | Europaischer Sozialfonds —
onltimehmenstes  Germany 0 for Deutschland EUROPAISCHE UNION
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Warum entwickeln Unternehmen ein Leitbild?

- gemeinsame Unternehmenskultur starken  und Orientierung
fur Mitarbeitende schaffen.

- Image verbessern , Transparenz starken.
- Kommunikation mit den Mitarbeitenden verbessern.
- Basis fur Verbesserung der Unternehmensstrategie  entwickeln.

- es gibt noch kein Leitbild.

- Unternehmenswachstum (Integration einer neuen Firma/
neuer Beschaftigter in das Unternehmen).

- Neue Unternehmensfuhrung, Generationenwechsel.

- Anforderungen durch externe Vorgaben (Qualitdtsmanagement,
Auftragsvergaberichtlinien).

- es gibt Unterstiitzung durch gefoérderte Projekte. ©

CSMRadein M $ESF “ Praxisdialog 15.11.2012
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Wie entsteht ein Leitbild?
1. 2. 3. 4.,

Ziel Problemlage Rahmen / Leitbildinhalte Leitbild
klaren Anforderungen formulieren kommuni-
ermitteln zieren

Wie e Auftakt- e Workshop e Leitthemen und e Veroffentlichung
z.B. gesprach GF Fihrungskrafte Leitlinien als Print oder
/ Fihrungs- e Workshop erarbeiten Web
krafte Mitarbeiter e Kommunikations- || ® Veranstaltung
e Mitarbeiter- strategie e Intranet
befragung festlegen
e Leitbildziel-
definition

Praxisdialog 15.11.2012
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Unternehmensleitbild FAPACK

Kurzvorstellung FAPACK
(Frau Marcia Behrens)

FAPACK
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‘a WeissmanGruppe

fiir Familienunternshmen

STARTSEITE BERATUNG WEITERBILDUNG PUBLIKATIONEN UNTERNEHMEN GRUPPE KONTAKT
WeissmanGruppe » Unternehmen » Leitbild Stru ktur:
Leitbild - Leitbildelemente als Basis.
Leitbild
Mission, Vision, Werte: Basis unserer Personlichkeit S Formulierung/Umfang:
* Unsere Yision Die WiChtigSten Werte
A T— umfassend beschrieben.
I Zielrichtung:
starker nach innen
Unsere

Welchen Beitrag wir leisten

wit leistan wollen (Missio

dabei leiten

,,,,,,,,,,,,,,,, CSMRadn o $ESF “ Praxisdialog 15.11.2012
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Lesen Sie hier, was wir im Team konkret unter unseren
YWerten verstehen und wie wir versuchen, sie zu leben,

Klicken Sie auf die jeweiligen Ecken, um mehr zu den weiteren Themen zu erfahren.

Vertrauensvoll
Dias heilit fiir uns: zunachst einmal sich selbst vertrauen. Denn wie sollte jemand einem anderan “ertrauen
schenken, ohne an sich selbst zu glauben? Im Team zu arbeiten, heiltt fiir uns; an andere Menschen glauben.

YWenn die Aussage Mertrauen fihi" Gialtigkeit hat, wenn es unser Ziel ist, durch Fithrung andere
emporzuheben, dann ist es unsere Aufgabe, eine Kultur gegenseitigen Yertrauens zu schaffen. Dieses
“errauen als Grundlage unserer Unternehmenskultor, als Selbstverstandlichkeit, ist ein Gut, das schnell
zerstdnt und nur langsam aufgebaut werden kann.

Fehler dirfen bei uns gemacht werden und helfen uns, besser zu werden. Mertrauen zu zerstéren oder zu
gefahrden, ist bei uns eine nicht hinzunehmende Situation.

Werantwortlich
Dras heildt filr uns: fir sich und andere Yerantwortung dbermehmen. Mur wer bereit 1st, den Preis der Fretheit zu
bezahlen und “erantwortung zu Obermehmen, hat diese Freiheit auch verdient. In unserer Kultur wird
Yerantwortung geadelt. Sie gehdnt zu unseren drel wichtigsten VWerten.

Fragen wie MWer hat Recht?™ oder WYer ist schuld? haben hier keinen Flatz, sind kontraprodubtiv und
kulturzerstirend. Yerantwartlich handelnde Menschen sehen das Ganze — und nicht nur die Teile, denken an
nachhaltigen und nicht an kurzfristigen Erfoly, bewahren andera vor unndtigen Fehlarn, nehmen das Heft in die
Hand, auch wenn es gar nicht um ihren Aufgabenbereich geht. Sie geben anderen ein konstruktives Feedback
und zeigen auch dadurch ihre Wertschatzung fir sie,

Verhindlich

Dias heilit fiir uns! null Beliebigkeit! Das Herzstick eines starken Teams sind gemeinsame Ziele und Yerte,
gemeinsame Rituale und eine Fihrungskultur, in der jeder versucht, den anderen auf ein hdheres MNiveau

emporzuheben, Aussagen wie man kdnnte, sollte, misste” haben bei uns keinen Flatz. )12
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Freu ailnl duis NOLer.

PFANNEN KUCHENHELFER | MESSER
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ar uns » Unternehmensieitbild

FISSLER UNTERNEHMENSLEITBILD

@ ERSATZTEILBESTELLUNG

Die Marke Fissler

Kochgeschirrvon Fisslerist sein Geld wert Denn bei Fissler hat Qualitit seit Gber 165 Jahren Original Fizsler Ersatreile

Tradition. Allesvon Fisslerist durchdacht und gut germacht. Form und Funktion unserer Produkte ah sofort direktim Fissler
sind perfekt aufeinander abgestimmt und sorgen fiir Freude beim Kochen - das ist unser Ersaizteilshop. sussuchen
Markenversprechen. und Bestellen.

Kurulen » Ersatzteilbestellung

Im Mittelpunkt unserer Arheit steht das Streben, dem Endverbraucher Produkie und
Dienstleistungen mit einzigartigen Varteilen anzubieten: Besteck, Waks, Pfannen oder
Schnellkochtopfe.

@ HANDLERSUCHE

Suchen Sie Fachhandlar
die-Fissler-Produkie

ﬁ'rateéji?{ konstrukti d patt hattich mit Lief It d Kund i ltwean ey e ie
Irarpelien KONSIUKIY UNd parnnerschatich mitunseren Lieferanten un Unaen Zusammen. Wiy unsere Handlersuche,

weollen van thnen lernen und in der Bewertung zu den Besten im Wetthewerbsvergleich geharen.

» Handlersuche

Selbstandighkeit
Wirwaollen ein selbstindiges, unabhangiges Unternehmen hleiben. @ NEWSLETTER
Chrganisation kochkurse, Gewinnspiele
Wirwallen soviel dezentrale Organisation wie moglich, sehen aber die Motwendigkeit bestimter und leckere Rezepte. Unsar
zentraler Funktionen. Mewsletter informiert Sie
unverhindlich und kostenlos.
Fiilirung
Wir hetonen die Eigenverantwortlichkeit des Mitarbeiters. Wir flihren mittels Gesprach, » Mewesletter ahonnieren
Zielvereinbarung und Erfolgskantralle,
@ HONTAKT
Cualitéit -
Wyir streben stets nach vorhildlicher Gualitit bei unseren Produkien und Dienstisistungen, Hahen Sie Fragen,
Anregungen oder Wilnsche
Mitarhefter Zu unseren Produkten? Der
Wwir wollen gut ausgebildete, motivierte und engagierte Mitarbeiter; Sie sollen zu den Besten im Fissler Kundenservice ist filr
Wetthewerbsvergleich gehdren. Sie da.
Kommunikation » Kontakt

Wir sprachen offen und ehrlich miteinander. ¥Wir gehen mit Informationen innerhalb unseraes
Unternehmens freizigig und verantworungshewusst um.

Kreativitat
Wirwwollen ein Umfeld, in dem Ideen und Forschritt gedeihen, wWir fardern die lkreativitdt unserer
Mitarbeiter.

\)('/ CSR B | B, Q E s F

Made ,in, ' Europaischer Sozialfonds Gewinn

UnternehmensWerte far D hland : i R N B . .
Copone Sl Rpribty b Soond 0r Deutschlan: Wiir hoiahon den Gewinn nnd cohan inibm dietreibende Keaft more Dinternohmenacicherninn
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FISSLE
@ ERSATZTEILBESTELLUNG

w2 Fissler
Jgeschirrvon Fisslerist sein Geld wert, Denn bei Fisslery.

yradition. Alleswon Fissler ist durchdacht und gut gemacht. Form o
sind perfekt aufeinander ahaestimmt und sorgen fir Freude beim Kow,
Markenversprechen.

Kunden

liber 165 Jahren Oridinal Fissler Ersatztaile
seret Produkte ab sofort direktim Fissler

Erzateeilshop. Aussuchen
und Bestellan.

» Erzatzteilbestellung

@ HANDLERSUCHE

Suchen Sie Fachhandlar
die-Fissler-Produkie
fihren? Mutzen Sie
unseare Handlersuche.

Im Mittelpunkt unserer Arbeit stehi
das Streben, dem Endverbraucher
Produkte und Dienstleistungen mit
einzigartigen Vorteilen anzubieten:
Besteck, Woks, Pfannen oder
Schnellkochtopfe.

YT HELUTIETN UIE SIQETIVETE W UTLILTIRETL O2S MILETRE I D, W TUNITETN TTHR s 2es
Zielvereinharung und Erfolgskontralle,

i

» Handlersuche

@ NEWSLETTER

kochkurse, Gewinnspiele
und leckere Rezepte. Unser
Mewsletter informiert Sie
unverhindlich und kostenlos.

» MWewsletter ahonnieren

& HKONTAKT

“wialitat

sfreben stets nach vorbildlicher Gualitat bei unseren Produkten und 7 Hahen Sie Fragen,

Anregungen oder Wilnsche
Zu unseren Produkten? Der
Fizsler Kundenservice istfir

Wirwollen g aphildete, motivierte und engagierte Mitarh # 5 sollenzuden T

Wetthewsarhsverd Hm oy

Kommunikiation
Wir sprachen offen und ehrlich miteinander. ¥Wir gehen mit Informationen innerhalb unseraes
Unternehmens freizigig und verantworungshewusst um.

Kreativitat
Wirwaollen ein Umfeld, in dem Ideen und Forschritt gedeihen, Wir firdern die kreativitdt unserer
Mitarbeiter.
\ )(/ CSR B | S, \\ Es F
Made in | Europaischer Sozialfonds Gewinn
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FISSLER UNTERNEHMENSLEITBILD

Die Marke Fissler
Kochgeschirrvon Fissler ist sein Geld wert. Denn hei Fissler hat Qualitat seit Gher 165 Jahren

Tradition. Allesvon Fissler ist durchdacht und gut gemacht. Form und Funktion unserer Produkie
sind perfeki aufeinander ahocss = . i
Markenversprechen.

Kunilen

Wir arbeiten konstruktiv und partnerschatlich mit unseren Lieferanten und Kunden zus
wollen van thnen lernen und in der Bewertuna zu den Besten im Wetthewerbsveraleich o

Fuhrung

= tn

= ™~

Wir betonen die Eigenverant-
wortlichkeit des Mitarbeiters. Wir
fihren mittels Gesprach, Ziel-

- vereinbarung und Erfolgskontrolle

Wir streben stets nach vorbildlicher Qualitat bei unzeren Produkien und Dienstleistungen,

=}

=™

Kreativitat
Wirwaollen ein Umfeld, in dem (08
Mitarbeiter.

=rir fardern die Kreativitdt unserer

w/  CSR AESF

Made in Européischer Sozialfonds
s fur Deutschland

L] l o ot Sos
Gewinn
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@ ERSATZTEILBESTELLUNG

Original Figsler Ersatteile
ab sofort direktim Fissler

Erzateeilshop. Aussuchen
und Bestellan.

» Erzatzteilbestellung

@ HANDLERSUCHE

Suchen Sie Fachhandlar
die-Fissler-Produkie
fihren? Mutzen Sie
unseare Handlersuche.

» Handlersuche
@ NEWSLETTER

kochkurse, Gewinnspiele
und leckere Rezepte. Unser
Mewsletter informiert Sie
unverhindlich und kostenlos.

» MWewsletter ahonnieren

& KONTAKT

Haben Sie Fragen,

Anregungen oder Wilnsche
Zu unseren Produkten? Der

Fizsler Kundenservice istfir
Sie da.

» Kontakt



Unternehmen Zukunft — Strategien flr nachhaltige TeachCom S AN
B Edutainment NG ‘ NETZWERK l'e g I OCO n S U lt
Unterneh mensentW|ckIung GRORBEERENSTRARE Konzepte fiir Politik und Wirtschaft

Praxisbeispiel Leitbildformulierung Il

L]
anetschek | IR
BUCHDRUCK | DFFSETDRUCK | DIGITALDRUICH

Unser Leirbild

Wir stellen Druckerzeugnisse her, die alle
Qualitatsanforderungen unserer Kunden erfillen sollen und
gleichzeitig so umweltvertraglich wie méglich sind.

Als Basis unserer Qualitats- und Umweltleistungen
stellen wir sicher_dass wir alle relevanten Gesetze einhalten.

Die standige V. erbesserung der Unte rnehm-=nsprc>z sse
wird durch unserintegriertes {]ualltatsmanage ment sicher gestellt.

So werden Fehlervermieden und Abldufe optimiert.

(Gemeinsam mit unseren Kunden und Lieferanten

arbeiten wir laufend daran, den Verbrauch an Energie, Wasserund Das Engagement unserer MitarbeiterInnen fiir Qualitat und
Fohstoffen sowie Abfille und Schadstoffe zu reduzieren. Umw elt fardern wir durch regelméaiige Information und Weiterbildung.
Fin besonderes Anlleqen istuns der Klimas chutzund die Durch umfassende Informarion und Beratung wollen wir
Reduzierung der CO2- Emlssmnen (CO2-Fulkabdruck) unserer unsere Kunden und Geschaftspartner berzeugen, ebenso

Produkte und Dienstleistungen. umweltbewus stzu handeln wie wir.

Dafur sorgen unsere qualitits- und umwelrtorientierte Wir sind uns auch unserer sozialen Veranrworrtung
LUnterne hmens-flihrung, ein verantwortungsbewus ster Einkauf, gegeniberunserer Mitarbeiterinnen, Geschafts partnerinnen undin
unsere langjahrige Erfahrung bei der Vierarbeitung von der Region bewusstund nehmen diese aktiv wahr.

Recyclingpapieren, die Produktion nach dem Qsterreichischen
Umweltzeichen und unser Umwelt-manage mentsystem nach 150
14001 und EMAS.

Unser okologisches und soziales Engagement ist unser
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung unseres Wirts chaftssystems.

jane & tschek Nachhaltigkeits-

W CSR @ |, ;\ E s F

Made in isch Halfond:
e, o Rir beutsemand - EUROPAISCHE UNION

Praxisdialog 15.11.2012
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BUCHDRUCK | DFFSETORUCK | DIGITALDRLICK

p 2SN N N TN B

Unser Leirbild

Wir stellen Druckerzeugnis
Qualitatsanforderungen unserer
gleichzeitig so umweltvertraglicl

Struktur:
Werte und Ziele,

‘ Als Basis unserer Qualitats- und Umweltleistungen
r Die standige Verbesserung der
o Unternehmensprozesse wird durch

ads

« Unser integriertes Qualitatsmanage-
“ ment sicher gestellt. So werden Fehler

(Gemeinsam mit Unseten
arbeiten wir laufend daran, den
Rohstoffen sowie Abfalle und S

Formulierung/Umfang:
1 Leitsatz pro Thema.

Fin besonderes Anliegeni
Reduzierung der CO2-Emissio

Produkte und Dienstleistungen.

Dafiir sorgen unsere qualiff -s- Zie"iChtungZ
Untemenmens-rrung, inveran) vermieden und Ablaufe optimiert. nach aufl3en

Recyclingpapieren, die Produktion :h dem Osterreichischen

Strategien und MalRnahmen

nage mentsystem nach 150 Unser okologisches und soziales Engagement ist unser
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung unseres \Wirts chaftssystem

Umwelizeichen und unser Umwe li-
14001 und EMAS.

Nachh:

CSMRadein M $E F “ Praxisdialog 15.11.2012
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BECHE

Struktur:
Die wichtigsten Werte.

Harme Unterrnehmer Standarte sorirrente Aktuell Kontakt: suchen
Formulierung/Umfang:
Geschichte Leitbild der Becher Gruppe indifferent

Karriere bei BECHER
Die Becher Gruppe gehdt zu den fihrenden Haolzhandlern in Deutschland. Um diese Fihrungspos

Zielrichtung:

BECHER Holzhandel weiter auszuhauen, haben wir uns ein Leithild gegehen, das die Unternehmenskultur de h B
Jubilaurmsjahr Gruppe verknilptt mit ihrer Verantwartung nach innen und nach aulen. nacnh aulsen
Imageviden nsere Arbeitwird getragen van unseram Leithild:

]E%E?EEE-F;_,HEV?E]EGHER Nachhaltigkeit

Bl Der verantwortliche Handel mit Holz zur Sicherstellung einer lanafristinen Yersorgung ist Basis flir erfolgreiches

Zahlen und Fakten Handeln in unserem Unternehmen.

Umsatzentwickiung Qualitat und Innovationskraft

Stindiges Beobachten neuer Produktentwickiungen und Marktveranderungen, sowie die Mutzung modernster

Ausstellungsibersicht : ik 3 ; 2
Technologien zur Prozessaptimierung dienen dem Erreichen der Kostenfihrerschaft zur Erhaltung der

Lieferantenibearsicht Wetthewerbsfahigkeit.
AGBs Kommunikation und Transparenz
Login Gegendber kunden, Lieferanten und Mitarbeitern werden Risiken und Chancen offen kammuniziert und

hewertet, um eine verttrauenswalle langfristige Zusammenarheit zu gewahrleisten.

Unternehimensstrategie, Kompetenz und Mitarbeiterfarderung

AUfGrundlage des Leithildes gestalten wir unsere Unternehimensstrategie und schaffen so die
Yoraussetzungen fiir eine positive Entwicklung des Unternehmens. Die Becher Gruppe wird reprasentiert und
gelebt durch ihre hMitarbeiter, deren Loyalitdt und Engagement das Fundament unseres Effolges hilden. Ein
fairer Umgang mit unseren Mitarbeitern ist daher selbstrerstandlich, wie auch Machwuchsfirderung und
kontinuierliche Weiterhildung, die die Bindung jedes einzelnen an die Becher Gruppe starken. Damit wollen wir
dem Zentrum unserer Interessen dienen, namlich unseren Kunden. Uinsere langfristig angelegten und
aufgehauten Beziehungen missen jeden Tag erneut durch Leistung gestarkt und verbessert werden. Das
hestandine Arheiten an der Vethesserinn nnserer Praresse nnd des Services fitk insere Knnden wicd ninser
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Praxisbeispiel Leitbildformulierung IV

wOMuay,

+

> 785 %
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L
BECHE
Home

Geschichte
karriere hei BECHER

BECHER
Juhildumsjahr

Imagevideo
Lethild der BECHER
Grippe

Zahlen und Fakten
Umsatzentwicklung
Alsstellungsibersicht
Lieferantendbersicht

AGBs

Laogin

' A
S NGNETZWERK regioconsult

GROBBEERENSTRABE Konzepte fiir Politik und Wirtschaft

i /" =
Struktur:

e,
Standarte sorirrente Aktuell kaontakt =1

.eitbild der Becher Gruppe indifferent

Zielrichtung:
nach auf3en

Nachhaltigkeit

Die wichtigsten Werte.

Formulierung/Umfang:

Der verantwortliche Handel mit Holz zur

Sicherstellung einer langfristigen
Versorgung ist Basis flr erfolgreiches
Handeln in unserem Unternehmen. temster

ELINIUIUYIZ LU T TSI SURLITINEId Y s s CHZIL R de] rUSE s se die cdn e Ler

‘etthewerbsfahinkeit.

Kol munikation und Transparenz
Geges ‘Ther kKunden, Lieferanten und Mitarbeitern werden Risiken und Chancen offen !
hewertd, Um eine verttrauenswalle langfristige Zusammenarheit zu gewahrleisten.

Unternehimgy, strategie, Kompetenz und Mitarbeiterfarderung
AUfGrundlage e eithildes gestalten wir unsere Unternehimensstrategie ung
Yoraussetzunogen fl 2 pogitive Entwicklung des Unternehmens. Die B- A=A

gelebt durch ihre Mitarhe aepn Loyalitdt und Engagement das Fro ent unseres Eralg.
fairer Umgang mit unseren MitsTs it ooy cnlboticn &, wie auch Machwuchsfirdere
kontinuierliche Weiterhildung, die die Bindung Je08s emmzelnen an die Becher Gruppe starken. Dam.. &
dem Zentrum unserer Interessen dienen, namlich unseren Kunden. Uinsere langfristig angelegten un.
aufgebauten Beziehungen missen jeden Tag erneut durch Leistung gestarkt und verbessert werden. D
hestandine Arheiten an der Vethesserinn nnserer Praresse nnd des Services fitk insere Knnden wicd ninser
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Praxisbeispiel Leitbildformulierung V

PROFIT

Un=zere Strategie: Kontinuiaricha
Gaowinnarwirtschaftung und Wert-
staigerurg

PARTNER

Unzer Anspruch: Fairnass, Cffanheit
und gegenseitigas Vertrauan

PRODUKTE
Unzer Leisturgsspaktrum: Stahl und

Tachrologie

PROZESSE

Unzar Metzwark: Schlagkriftig,
kompetert und aufgeschlossan flr
naue Entwickiungen

PERSOMAL

Unzere Philosophie: Miteinandar
kommuniziaren, vonesinander lamen,
gemainzam urtarnehmariach handeln

Salzgitter AG

W CSR = e ﬁEF ] Praxisdialog 15.11.2012

er Sozialfonds
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Nachste Schritte?

e Wer entwickelt ein Leitbild?

 Was wird noch gebraucht?

Vielen Dank!

Eine Veranstaltung im Rahmen des Projekts ,Modulare Implementierung von
CSR-Konzepten im Netzwerk Grof3beerenstralie e.V."

Praxisdialog 15.11.2012

e 1
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

G S i o iond far Deutschland EUROPAISCHE UNION
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Ziele

Praktische Anséatze — Erkenntnisse fur lhr Unternehmen!

1 Grundlagen und Grinde:

Was bedeutet ein Leitbild und welchen Nutzen hat es
fur mein Unternehmen?

2 Prozess und Elemente:
Wie entsteht ein Leitbild und was beinhaltet es?

3 Ausblick und Wirkung:
Wie kbnnen Unternehmensleitbilder umgesetzt und gelebt werden?

CSR o= AESF “ Praxisdialog 15.11.2012

o e fir Deutschland EUROPAISCHE UNION
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Ausblick und Wirkung

/'
Unternehmens-
< leitbild
formulieren
Gesellschaftliche >
Verantwortung
von Unternehmen Unternehmens-
< leitbild
. implementieren
Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Unternehmens-

< leitbild

leben

Erfolgreiche Umsetzung durch Einbindung in die Unternehmenssteuerung

W CSR ® | \ESF ] Praxisdialog 15.11.2012

UntermehmensWerte Made ln ooooooooooooooooooooooo
R v tarpeutschian EUROPAISCHE UNION



